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/Ouverture officielle

Mme Laure CLERGET
Présidente du 
Club d’Ecologie Industrielle de l’Aube



/Ouverture officielle

M. Thibaud ROUESNE
Ingénieur Réseaux de Chaleur et de 
Froid - Service Chaleur Renouvelable 
de l’ADEME 



/Ouverture officielle

Mme Claude HOMEHR
Vice-présidente du 
Conseil départemental de l’Aube



/Ouverture officielle

Mme Isabelle KAUFFMANN
Cheffe de service à la
DREAL Grand Est
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Co-organisateur



Menus végétariens 
pour dîner de gala = 

Tours de cou gris  
Les organisateurs et les 

étudiants du Master 
IMEDD sont à votre 

disposition !

Je suis à 
votre écoute !

Repas végétarien 
unique le 16 octobre 

midi



Votre programme de la 
seconde journée et les codes 
wifi au verso de vos badges

Le plan des salles pour 
la seconde journée au 
verso de vos badges



1) Mémorisez les 4 numéros inscrits sur votre 
badge.

2) Trouvez les participants portant ces 
numéros.

3) Scannez leurs QR codes ou rendez-vous 
sur congres-ressources.fr/bingo pour 
continuer le jeu.

http://congres-ressources.fr/bingo


Vos retours nous sont 
précieux, des enquêtes 

de satisfaction vous 
seront proposées par 

des étudiants du Master 
IMEDD



/ Pitchs de pépites



/ Pitchs de pépites
Le programme des pitchs et la liste des 
exposants insérés dans le dépliant du 

programme de la manifestation 

Gommettes de couleur sur 
les badges des pépites



/ Visite de VEKA Recyclage

Consignes : 

• Port du gilet fluo obligatoire

• Photos autorisées uniquement à 
l’extérieure et dans le vieux bâtiment



/ Visite de MD Biogaz & MD CO2

Consignes : 
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/ Table ronde inaugurale

M. Quentin DEPLUS
Coordinateur Économie Circulaire chez IDEA

M. Peter LAYBOURN
Fondateur et président d’International Synergies Limited

Mme Jennifer PINNA
Conseillère en Économie Circulaire chez CTTÉI

Quelles avancées des précédents invités d’honneur ?

Animée par M. Bruno ROGOWSKI

Mme Célia VADALA
Project Manager chez IMS Luxembourg



w

Depuis
2007

25 %
DE LA MASSE 
SALARIALE AU 
LUXEMBOURG

Point de contact national
B Corp 
Capitals Coalition 
CSR Europe 
European Commission
WBCSD

2014 2024

IMS – Inspiring More Sustainability en quelques chiffres

Nos activités



/ Table ronde inaugurale

M. Quentin DEPLUS
Coordinateur Économie Circulaire chez IDEA

M. Peter LAYBOURN
Fondateur et président d’International Synergies Limited

Mme Jennifer PINNA
Conseillère en Économie Circulaire chez CTTÉI

Quelles avancées des précédents invités d’honneur ?

Animée par M. Bruno ROGOWSKI

Mme Célia VADALA
Project Manager chez IMS Luxembourg
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Pour ceux ayant demandé à bénéficier 
d’un temps convivial de partage de pair 
à pair pendant le déjeuner, un numéro 

de table vous a été attribué

Un photobooth est à votre 
disposition salle Champagne !
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/ Table ronde

Mme Nadia ABBOU
Chargée de mission développeur en économie 
circulaire de Rodez Agglomération

M. Andy KIMENAU-FETTER
Chargé de mission Économie Circulaire à la 

Communauté de communes de Sarrebourg 
Moselle Sud

M. Vincent LOUBIÈRE
Architecte Système Territorial chez Odyssée

L’écologie industrielle et territoriale comme outil de 
résilience des territoires 

Mme Antonia RUFFIN
Chargée de mission mobilisation citoyenne et écologie de 
l’Établissement public territorial Plaine Commune

M. Grégory LANNOU
Directeur du Club d’Écologie Industrielle de l’Aube

Animée par M. Bruno ROGOWSKI



Partenaires premium Partenaires associésOrganisateur

Co-organisateur



/Conférence de clôture

M. Cédric RINGENBACH
CEO de Blue Choice & auteur de la Fresque du Climat.

Risques de transition pour les décideurs des 
entreprises et des territoires : comment mobiliser ? 





Elon SergeJeremy Pablo



Equation de Kaya



𝑪𝑶𝟐 = 𝑪𝑶𝟐



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
× 𝑬𝒏𝒆𝒓𝒈



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
× 𝑷𝑰𝑩



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Efficacité DécroissanceDécarbonation
Le bouton
rouge

Intensité 
énergétique 
de l’économie

Croissance 
économique

Intensité 
carbone de 
l’énergie

Population

Elon SergeJeremy Pablo



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

ElonJeremy



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Serge Pablo



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

- 5% / an



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Jeremy



A quelles énergies 

renouvelables 

pensez-vous ?





+ 15 % / an



+ 15 % / an



+ 4 % / an



?+ 4 % / an



+ 1 % / an+ 4 % / an



15 %

85 %

+ 1 % / an+ 4 % / an



+1 000 

TWh

+1 500 

TWh



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Jeremy



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Elon



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

- 1 à 2 % / an

Serge



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Pablo



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Serge



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Pablo





Kaya par secteur





𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒌𝒎
×

𝒌𝒎

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒌𝒎
×

𝒌𝒎

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Efficacité 
du véhicule

Besoins en
déplacements



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑲𝑽
×

𝑲𝑷

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Efficacité 
du véhicule

Besoins en
déplacements



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑲𝑽
×

𝑲𝑽

𝑲𝑷
×

𝑲𝑷

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
× 𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑲𝑽
×

𝟏

𝑹𝒆𝒎𝒑𝒍𝒊𝒔𝒔𝒂𝒈𝒆
×

𝑲𝑷

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



Kaya par secteur





𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒔
×

𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒔
×

𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Energie 
grise

Taux 
d’équipement



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒔
×

𝒑𝒐𝒔𝒔é𝒅é𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

produits

Objets



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑶𝒃𝒋𝒆𝒕𝒔
×

𝟏

𝑫𝒖𝒓é𝒆 𝒅𝒆 𝒗𝒊𝒆
×

𝒑𝒐𝒔𝒔é𝒅é𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

produits

Objets



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑷𝑰𝑩
×

𝑷𝑰𝑩

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Efficacité de 
l’économie

Besoins par 
personne



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑

Efficacité SobriétéDécarbonation
Transition 
démographique

Intensité 
énergétique 
de l’économie

Qualité de vieIntensité 
carbone de 
l’énergie

Population

Découplage

Imperfections 
du PIB



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔

𝑷𝒐𝒑
× 𝑷𝒐𝒑



250

(g CO2 / kWh)
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑬𝒏𝒆𝒓



(g CO2 / kWh)
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑬𝒏𝒆𝒓

250



charb

on

𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑬𝒏𝒆𝒓

250

(g CO2 / kWh)



charb

on

𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝑬𝒏𝒆𝒓

- 30%

170

(g CO2 / kWh)



𝑪𝑶𝟐 =
𝑪𝑶𝟐

𝑬𝒏𝒆𝒓
×

𝑬𝒏𝒆𝒓

𝒑𝒓𝒐𝒅
×

𝒑𝒓𝒐𝒅

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
×

𝒃𝒆𝒔𝒐𝒊𝒏𝒔
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Energie

Fret longue distance

Industrie lourde

Mobilité quotidienne

Explorer les leviers de décarbonation pour chaque secteur





Les risques 

de transition



Risques de transition 

VS 

Risques physiques



Risques de transitionRisques physiques

Risques climatiques

IPCC WG2 : Adaptation

(Gérer l’inévitable)

IPCC WG3 : Mitigation 

(Éviter l’ingérable)

Risques de transition



Risques de transition 

VS 

Plan de décarbonation



Les limites 

de la RSE



Les limites de la RSE

Engagement

Communication

Bilan



Changer les règles du jeu



C’est politique



Le cercle vicieux de l’inaction

Les politiques 
n’envoient 

pas de signal 
réglementaire

Les 
entreprises ne 
se préparent 

pas

Les 
entreprises ne 

sont pas 
prêtes



Les risques 

de transition



Sortir de la gestion habituelle du risque

15%

20%

25%

15%
25%

20%

20%

20%

20%

20%

Pas de probabilité

Equi-probabilité ?



Sortir de la gestion habituelle du risque

Le monde fait 
la transition

Le monde 
ne fait pas 
la transition
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Mon entreprise 
fait la transition



le carré de Pascal

Le
 m

o
n

d
e 

fa
it

 
la

 t
ra

n
si

ti
on

Le
 m

o
n

d
e 

n
e 

fa
it

 p
as

 
la

 t
ra

n
si

ti
on
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ne fait pas 

la transition

Mon entreprise 
fait la transition



Naviguer dans l’inconnu



C’est un pari
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Passer du quantitatif 

au qualitatif
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Mon entreprise 
ne fait pas 

la transition

Mon entreprise 
fait la transition

Passer du quantitatif 

au qualitatif

Est-ce que je préfère gagner 

1 M€ parce que la transition a eu 

lieu et que je l’ai anticipée ou 

parce qu’on est tous restés dans 

le « Business as usual » ?



le carré de Pascal
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Mon entreprise 
ne fait pas 

la transition

Mon entreprise 
fait la transition

Passer du quantitatif 

au qualitatif

Est-ce que je préfère 

perdre 1 M€ parce que je 

suis allé trop vite ou parce 

que je ne suis pas allé 

assez vite ?



Il faut y aller avec ses tripes



Montrer le cap



Embarquer les autres



Merci !



Partenaires premium Partenaires associésOrganisateur

Co-organisateur



Gardez vos badges pour  le 
dîner de gala et demain !

Attention au 
timing pour les 

ateliers !

Changement de 
programme : pas 

d’atelier B le matin ! 

Par conséquent, l’atelier 
D du matin sera chargé



Attention au timing pour les visites !

Visites du matin :

RDV à 7h50 à l’entrée du Centre de Congrès pour partir à 8h00 !

10 minutes de marche jusqu’au bus qui part à 8h15 dernier délai

Visites de l’après-midi :

RDV à 12h50 à l’entrée du Centre de Congrès pour partir à 13h00 !

10 minutes de marche jusqu’au bus qui part à 13h15 dernier délai



On se retrouve à 20h 
à l’Hôtel de Ville 
pour le dîner de 

gala :

Entrée par le parking de 
l’Hôtel de Ville, rue Claude 

HUEZ à TROYES



Partenaires premium Partenaires associésOrganisateur

Co-organisateur
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