
/Atelier 

Animée par Mme. Justine CLAUDE
Chargée de projets Économie Circulaire chez Initiatives Durables

Mme. Amélie RAMET
Consultante chez Symbioscope

M. Vincent PUJOLLE
Responsable du développement économique de la Communauté de communes du Barséquanais en Champagne

M. Lionel PELUD
Responsable Développement Économique du Pôle métropolitain du Genevois français

M. Pierre PAPAIX
Copilote Mission transversale Économie Circulaire de Toulouse Métropole

En quoi l’EIT sert le développement de l’économie circulaire et des 

stratégies territoriales au sein des collectivités ? 

A



/Atelier 

Chargée de projets Economie circulaire chez Initiatives Durables

En quoi l’EIT sert le développement de l’économie 

circulaire et des stratégies territoriales au sein des 

collectivités ? 

A

Mme. Justine CLAUDE



/Atelier 

Responsable Développement Économique du Pôle métropolitain 
du Genevois français

En quoi l’EIT sert le développement de l’économie 

circulaire et des stratégies territoriales au sein des 

collectivités ? 

A

M. Lionel PELUD



/Atelier 

Consultante chez Symbioscope

En quoi l’EIT sert le développement de l’économie 

circulaire et des stratégies territoriales au sein des 

collectivités ? 

A

Mme. Amélie RAMET



/Atelier 

Responsable du développement économique de la Communauté 
de communes du Barséquanais en Champagne

En quoi l’EIT sert le développement de l’économie 

circulaire et des stratégies territoriales au sein des 

collectivités ? 

A

M. Vincent PUJOLLE



/Atelier 

Copilote Mission transversale Économie Circulaire de Toulouse 
Métropole

En quoi l’EIT sert le développement de l’économie 

circulaire et des stratégies territoriales au sein des 

collectivités ? 

A

M. Pierre PAPAIX



/Atelier 
En quoi l’EIT sert le développement de l’économie circulaire et 
des stratégies territoriales au sein des collectivités ? 

A

Contextes territoriaux 



Pourquoi s’engager dans une économie circulaire ? 

Le Genevois 
français, 
Partie française 
du Grand Genève

• 8 intercommunalités

• 117 communes sur 2 départements

• 450 000 habitants – 1 500km²

• 23 000 entreprises – 200 000 emplois – 142 Zones
d’activité

• Le 4ème espace métropolitain d’Auvergne-Rhône-Alpes

• Un des taux de croissance les plus dynamiques
d’Europe :

✓ + 1,3 % par an (contre 0,3% échelle France)

✓ + 6 000 habitants/an depuis 3 ans

• 500 000 passages à la frontière /jour

• La Transition Ecologique, une priorité de mandat



CC du Barséquanais en 
Champagne

• Territoire aux franges du Département de l’Aube et de la Région Grand-Est

• Territoire rural (53 communes / 18.500 habitants) en appellation champagne 

• Ecosystème économique à renforcer 

• 1 bassin de vie historique, mais une intercommunalité récente (2017)

• 1 petite centralité Bar sur Seine 

• Pas de foncier disponible pour accueillir de nouvelles activités.



• Métropole de 1,1 millions 

d’habitants

• 37 communes

• Situation de dépendance du 

territoire à l’égard des matière 

premières

• Perte de richesses sur le 

territoire

• De nouveaux marchés à portée 

de main

• Rapprocher l’offre et la demande

Toulouse métropole



Passer d’un modèle linéaire à circulaire

• Revoir notre conception du 

développement, changer de 

modèle

• Privilégier les logiques de 

proximités 

• Optimiser la circulation des 

flux

• Sécuriser les 

approvisionnements

• Impulser la performance 

d’entreprises et la résilience du 
territoire

Toulouse métropole
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En quoi l’EIT sert le développement de l’économie circulaire et 
des stratégies territoriales au sein des collectivités ? 

A

Mise en action
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2021
2023

Expérimentation de la méthodologie pour le 
développement de la zone d’activité de Magnant. 

Intégration des partenaires : 
CCI, BSC, la Préfecture de l’AUBE et Banque des 

territoires.

2022Création de l’Observatoire du 
Redéploiement Productif.

Un partenariat entre UTOPIES, le CEIA et SymbioScope est 
créé dans le cadre d’une expérimentation sur le 

développement d’une méthodologie d’accompagnement 
des entreprises et des territoires pour développer leur 

tissu économique dans une logique de proximité et 
d’économie circulaire.

Mise en adéquation du besoin de 
la communauté de commune du 

Barséquanais en Champagne avec 
les apports des outils développés 

par l’Observatoire. 
Proposition de partenariat.

CC du Barséquanais en Champagne



Toulouse métropole



Stratégie « Métropole de l’économie circulaire 2020-2030 » 

• Une politique publique portée par le 1er VP délégué à l’économie 

circulaire et financée à plus de 60%

• Une urgence à agir pour maintenir l’attractivité 

• Une démarche de transition économique qui irrigue tout

• les écosystèmes 

• 3 Feuilles de routes opérationnelles co-construites avec les 

acteurs :

➢ Gouvernance et mobilisation de acteurs économique

➢ Bâtir la Métropole à partir des ressources locales

➢ Biens Manufacturés 

Congrés RESSOURCES 16 - 17 octobre 2024

Toulouse métropole
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Concordance de plusieurs contextes :

• Nouveau mandat => la Transition écologique => UN CADRE

• Crises COVID et énergétique => UN CONTEXTE

• Etude sur 142 ZAE : accompagner les entreprises => UNE REPONSE A UN BESOIN

• AMI régional « partenaires » pour expérimenter et cofinancer => UN EFFET LEVIER

• AAP Territoires En Transition => UNE OPPORTUNITE

=> L’Ecologie Industrielle et Territoriale, une solution d’animation territoriale

Pôle métropolitain du 
Genevois français 
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la CC du Pays d’Evian 

(Hors genevois français)

Une 100aine d’entreprises 

engagées depuis 2022

Objectif : 150 à 200 d’ici 2027

Pôle métropolitain du 
Genevois français
7 territoires lancés 



Quels engagements ? Quels freins ? Quelles leçons à tirer ?

18

Pour l’entreprise : 

• Préciser – informer – vulgariser – donner des exemples

Une participation financière => prix, un frein (?)

950 € : PME / 650 € : TPE (20% du coût)

RH, un 3e frein

• Je manque de temps, moyens  RH

• Ressources clefs ?

• Investissement en temps ?

La « TE », un effet de surabondance d’offres et propositions !
• Entreprises sursollicitées !

• Entreprises partiellement engagées, pq plus ?

Pour les acteurs publics

• Nécessité de comprendre

• Mettre du temps à disposition

- Chargée de mission développement économique

- Élu(s) 
- Comité de pilotage

• Levier essentiel : connaissance entreprises

• Inscrire dans un ensemble d’autres démarches (SAT, PCAET, 

PME, SCOT…)

• Pérenniser

Pôle métropolitain du 
Genevois français 

EIT : 

quésaco?
Concrètement ?

A quoi ça sert ?

Garanties 

résultats ?
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En quoi l’EIT sert le développement de l’économie circulaire et des 
stratégies territoriales au sein des collectivités ? 

A

Déploiement des projets
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Objectifs 

du

Territoires

✔ Cibler des activités existantes à 
développer pour une ZA

✔ Mieux connaître son patrimoine productif

✔ Prioriser les activités à prospecter pour 
créer de la valeur avec les entreprises 
locales

✔ Identifier les besoins en compétences des 
entreprises du territoire pour adapter les 
offres de formation

✔ Accompagner les entreprises dans leur 
résilience

CC du Barséquanais en Champagne
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1 ANALYSER

2 IDENTIFIER

3 ACCOMPAGNER

4 DEFINIR

GGF MUSSY

CC du Barséquanais en Champagne
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Lancement (visite et 

collecte de données) 
10 / 2023

Analyse

Restitution individuelle

Restitution collective 

12 / 2024

Restitution officielle

02/2025

CC du Barséquanais en Champagne



Quelle méthode ?

12 millions d’€

ADEME 
mobilisables
Pour nouvelles 

énergies

Réunion d’information

Diagnostic 

méthode ADALIE

Plan mobilité employeurs

Transformation 

déchets => RESSOURCES

1
2

3

3 

exemples

Pôle métropolitain du 
Genevois français 



Objectifs 2030 :

• Créer plus de 10 000 emplois par l’émergence de nouvelles activités d’économie 

circulaire (objectif emplois verts du PCAET)

• Réduire l’empreinte carbone des activités en s’inscrivant dans la trajectoire du PCAET 

(- 40 % d’émissions de CO2 par rapport à 2008)

• Mettre en place des dispositifs d’accompagnement à la transition économique

Une méthodologie :

• Mobiliser/accompagner les acteurs

• Tester Innover /expérimenter

• Massifier (recherche de financements)

Une mission transversale :

• 5 personnes

Toulouse métropole



Une mise en mouvement des acteurs économiques

Financeurs Consulaires Territoires Entreprises

Réseaux Fédérations/Clusters/pôle Enseignement supérieur

Toulouse métropole



1- Animation d’ateliers territorialisés - de 

collaboration interentreprises 

357 entreprises engagées
14 Ateliers de travail dans 10 communes

6- Mise à disposition de l’outil ACTIF

• Outil de mise en relation et de suivi

• 278 entreprises sur ACTIF

3- Animation d’un club VIP 

10 entreprises : 

MIN , CHU ,ATB , Cemex ,Continental, Airbus Protect , 

Crédit Agricole , DAHER, Evotec , Thales 

2- Animation de Webinaires

220 entreprises mobilisées

14 Webinaires identification des synergies / 

Formation à l’utilisation de l’outil ACTIF

4- Évènements

6 Interventions dans des clubs et/ou évènements

250 entreprises mobilisées

5- Aide à la mise en œuvre de synergies

1615 offres de flux sur ACTIF

194 synergies sélectionnées et suivies

20 synergies mises en œuvre 

Évaluation de l’impact en cours référentiel ELIPSE 

Toulouse métropole
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En quoi l’EIT sert le développement de l’économie circulaire et 
des stratégies territoriales au sein des collectivités ? 

A

Conclusion
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Un dispositif d’animation territoriale

Développement 

économique 
endogène

Accompagnement des 

entreprises dans leurs 
transitions

Connexions directes et 

« naturelles » avec les autres 
politiques publiques :
• SCOT

• PCAET
• Plan Mob Employeurs

• SAT
• …

Pôle métropolitain du 
Genevois français 



800 entreprises mobilisées

357 entreprises engagées

20 synergies réalisées / 194 en cours

50 Chantiers exemplaires / 230 millions d’euros

1 Projet Européen gagné

1 Plateforme de réemploi en ligne

1 incubateur Le NOUVEL ATELIER – 5 projets 

rentrés

3 conventions de partenariats territoriaux en cours 

de finalisation (ALBI-NARBONE–PORTES DU 

TARN)

31 signataires de la charte d’engagement 5% de 

ré-emploi dont la Ville de Toulouse, la Métropole et 

OPPIDEA

Congrés RESSOURCE 16 & 17 octobre 2024

Toulouse métropole



• Nouvelles conventions ADEME REGION 2025-2026 en cours de négociations

• Recherche de financements Européens (Horizons, Erasmus +, ...)

• Adhésion à des réseaux l’INEC et OREE et association de chercheurs AIFREC ( 2024)

• Établir une feuille de route d’accompagnement à l’éco-conception (en cours)

• Partenariats en cours de réflexions avec SUEZ, Eco-organismes, VINCI, …

• Préfiguration d’un consortium terres d’excavations/brique avec OPPIDEA, TISSEO, MATTERUP, 

CASSIN, CEMEX, LMDC/UPS, Neo ECO, ...

• Accompagner 1 ou 2 démonstrateurs « industriels d’économie circulaire » : école de la 

réparation/numérique, amiante, système de traçabilité des piéces aéronautique 

• Elaborer un VADEMECUM Aménagement circulaire « Ré-emploi / zones Bas carbone »

Objectif Label TETE 4 * en 2026

A effectifs constants

Congrés RESSOURCES 16 - 17 octobre 2024

Toulouse métropole



/Atelier 
Justine CLAUDE – Initiatives Durables
justine.claude@initiativesdurables.com – 07 48 88 89 43

Amélie RAMET - Symbiosope
amelie@symbioscope.fr - 06 09 32 36 26

M. Vincent PUJOLLE – CC du Barséquanais en Champagne
developpement@cc-barsequanais.fr – 03 25 38 43 82

M. Lionel PELUD – Pôle métropolitain du Genevois français 
lionel.pelud@genevoisfrancais.org - 06 40 63 09 35

M. Pierre PAPAIX – Toulouse Métropole
pierre.papaix@toulouse-metropole.fr - 06.16.80.41.31

A



/Atelier 

Animée par Mme. Justine CLAUDE
Chargée de projet Économie Circulaire chez Initiatives Durables

Mme. Amélie RAMET
Consultante chez Symbioscope

M. Vincent PUJOLLE
Responsable du développement économique de la Communauté de communes du Barséquanais en Champagne

M. Lionel PELUD
Responsable Développement Économique du Pôle métropolitain du Genevois français

M. Pierre PAPAIX
Copilote Mission transversale Économie Circulaire de Toulouse Métropole

En quoi l’EIT sert le développement de l’économie circulaire et des 

stratégies territoriales au sein des collectivités ? 

A



/Atelier 

Animée par Mme. Ilona PETIT
Responsable des études à l’Institut National de l’Économie Circulaire

Mme. Michèle MIBLIN
Chargée de mission EIT chez Synergîle

M. Franck DASILVA
Directeur la Synergie PEI – La Halle du Réemploi

Mme. Hélène TEULON
Dirigeante de Gingko 21

Mme. Anne-Marie CREVIEUX
Ingénieure environnementale chez l’AMIC

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B



/Atelier 

Chargée de mission EIT chez Synergîle

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Mme. Michèle MIBLIN
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Porté par le Pôle 
d’innovation de 
la Guadeloupe 



/Atelier

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B



/Atelier

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Mise en place d’ateliers 
de sensibilisation à la 

pratique du compostage
en entreprise

Mise en avant 
d’alternatives pour 

prévenir les biodéchets



/Atelier

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Annuaire des acteurs de la filière biodéchets en Guadeloupe
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Mise en place synergies 
de substitution

Accompagnement à la 
structuration d’une 
filière de réparation

• Réparation pour remise en circulation
• Revalorisation en mobilier
• Revalorisation en matériaux de paillage



/Atelier

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Mise en avant 
d’alternatives à 

l’utilisation de l’eau 
courante 

Un thème incontournable pour l’EIT dans un archipel marqué par des problématiques autour de 
cette ressource vitale 

Source: Chiffres clés 2023 de l’Office de l’eau Guadeloupe 

• Filtration des eaux industrielles 
pour réutilisation

• Récupération de l’eau de pluie

Caractérisation de l’année 2021
En comparaison avec la pluviométrie moyenne de ces dernières années (calculée sur la période de 
1991-2010),l’année 2021 est pour la quatrième année consécutive une année sèche en Guadeloupe. Le 
cumul annuel des précipitations affiche des déficits de l’ordre de 20 à 30%, pouvant atteindre 50% par 
endroit, notamment à la Désirade.



/Atelier

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Un thème incontournable pour l’EIT dans un archipel marqué par des problématiques autour de 
cette ressource vitale : Exemple concret: LA SARA
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Exemple: 
LA SARA
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Exemple: 
LA SARA



/Atelier 

Directeur la Synergie PEI – La Halle du Réemploi

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

M. Franck DASILVA
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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/Atelier B



/Atelier B

https://la1ere.francetvinfo.fr/reunion/programme-
video/la1ere_reunion_les-nouveaux-defis/diffusion/6519824-
emission-du-jeudi-03-octobre-2024.html
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L’EIT : un développement par filière

B



/Atelier 

Fondatrice de AMIC, dirigeante de Gingko 21

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Mmes Anne-Marie CREVIEUX et Hélène TEULON
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B



/Atelier

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

AMIC est un bureau d’études qui travaille sur les
problématiques environnementales en Corse dans tous les
secteurs d’activité.

•Evaluer les impacts 
environnementaux

•Mise en 
conformité 
réglementaire

ICPE 

•Diagnostic

•Prévention

•Gestion -
valorisation

Déchets

•Performance 
environnementale 
de l’entreprise

•Mise en place d’un 
SME

•Obtention d’un 
label

SME/ecolabel

nn

Se former
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Contribution 
des différents partenaires
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Actions réalisées

Exposition 
pédagogique sur 

l’autonomie 
alimentaire

Plus de 130 
synergies 

identifiées

Plus de 60 
entretiens 
individuels

4 réunions sur le 
site web, une 

maquette 
opérationnelle de 

site

3 
conférences 

sur 
l’autonomie 
alimentaire

2 courts 
métrages « Le 

jardin 
pédagogique » 

et un film

Création d’un 
site pilote 

d’agro-écologie 
et permaculture

Près de 30 
projets 
« fils »

Plus de 20 
réunions sur les 

premières 
synergies 
identifiées 



/Atelier

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B



Miellerie 
partagée

Aluminium 
(cannettes)

Poules 
(déchets 

alimentaires)

Zéro plastique 
alimentaire

Déchets de 
BTP

Valorisation 
verre

Consigne 
bouteilles vin

Eco-
conception

roulotte

Dons 
alimentaires

Consigne 
bouteilles 

bière

Micro plateforme 
de compostage

Broyeur déchets 
verts à 

Vizzavone

Broyeur déchets 
verts à Carbuccia

Espace dépôt et 
locaux

100

Déneigeuse

16

15

74

78

19

54

Palettes pour 
jardinage

76

Poulaillers
portatifs

Drèches Récupération  
pots verre

Déchets 
plastiques

Valorisation 
cartons en 

permaculture

Déchets 
plastique dans les 

enrobés

Miel en vrac

Carnaval des 
déchets

Recyclage 
solvant

Projet zéro 
plastique 

Micro 
déchetterie

Maître 
composteur

Projet zéro 
papier51

61

3914

80

33

30

64

83

89

23

45

58

38

21

66

71 79

77

44

Give Box et 
Beach Give box

88

Boîtes à livres

90

Lutte déchets 
d’emballage

102

Plateforme de 
compostage

72

Matériel pour 
extraire le miel

69

Terrain pour la 
valorisation 

plastique60

Haies 
mellifères

53

Abattoir 
mobile

34

Locaux pour une 
école alternative

20

Stock produits 
d’entretien pour 

hôtels50

Espace dépôt 
pour livraison

73

Locaux pour 
une association

87
Achats groupés 

(épicerie)
93

Récupération 
eaux usées

94

Produits 
écolabellisés

(assainissement)
95

Plantes pour 
produits 

phytosanitaires27

Site pilote 
autonomie 
alimentaire24

Insertion par 
l’agriculture

28

Fumoir

31

Béton hyper 
résistant

29

Autonomie 
alimentaire pour 

le bétail41

Lombri
culture

42

2ème vie 
matériel para-

médical32

Bougies
40

25 26

Broyeur de 
déchets verts

44

Laiterie/atelier 
charcuterie

43

Mobilier en 
palette

47

Cyber-
brasserie

56

Micro-
méthanisation

59

Visites de 
personnes 

isolées62

Intérieur 100% 
déchets

63

Bergerie

67

Observatoire à 
oiseaux

68

70

Transport de 
déchets à 

cheval84

Eau de vie 
d’orge

75

Création 
artistique

85

Jardins 
ouvriers

86

Aménagement 
locaux

92

Ateliers 
cuisine

91

Formation 
risques

97

Site web 
vitrine et 
intranet22

Jardin 
pédagogique

18
Lombricomposteurs

17

Lutte anti-
gaspillage 

46        

Sensibilisation 
permaculture

37

49

Sensibilisation 
aux risques

96
Bouillotes

65

Réalisation d’un 
film

101

Bassin 
pédagogique

107

Accueil 
proche gare de 

Vizzavona36

Nettoyage 
grands sites

52

Lutte 
nuisibles48

Qualité de 
l’eau

55

Éco-quartier
57

Circuits 
courts81

Fraisiers
82

Plan de lutte 
propagation 

polluants98

Charte 
qualité103

Politique d’achats 
verts

105

Promotion 
produits 
locaux104

Atelier 
brassage de la 

bière106

82 48 81Réalisé En cours Potentiel

35

Centrifugeuse

99

Pistes 
d’EET 

Gravona

Achats
groupés

Parta
ge 

d'équipements, 

de lo
caux...

Nouvelle 
activité 
écono-

mique

Sensibilis
atio

n

Communicatio
n

Préservation 

des communs

et solidarité

Prévention & 
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Focus sur quelques bénéfices

• 27 projets fils

• Création de l’entité Listin’Core
• Création de deux emplois

• Préfiguration de 5 filières de valorisation de déchets
• Verre

• Cire

• Aluminium

• Biodéchets

• Plastique
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L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B

Site web : une vitrine pour le public et un outil pour les acteurs de 
la démarche
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Animée par Mme. Ilona PETIT
Responsable des études à l’Institut National de l’Économie Circulaire

Mme. Michèle MIBLIN
Chargée de mission EIT chez Synergîle

M. Franck DASILVA
Directeur la Synergie PEI – La Halle du Réemploi

Mme. Hélène TEULON
Dirigeante de Gingko 21

Mme. Anne-Marie CREVIEUX
Ingénieure environnementale chez l’AMIC

L’EIT en milieu insulaire : 
retour d’expérience de l’ingéniosité développée en milieu isolé

B
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Animée par M. Alexandre DAIN
Chef de projet Économie Circulaire et Expert EIT chez APESA

M. Franck SPRECHER
Directeur Général d’Estuaire Énergies

M. Frédéric HALL
Animateur Écologie Industrielle et Territoriale du Pays Thur Doller

M. Grégory LANNOU
Directeur du Club d’Écologie Industrielle de l’Aube

M. Lionel BRUYCHE
Responsable territorial chez ECOPAL

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

L’Ecologie Industrielle et Territoriale
Le besoin d’animation

https://www.mindmeister.com/app/map/3303786056
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

L’Ecologie Industrielle et Territoriale
La pérennité financière… mais pas que ! 

Source : Mydiane / APESA, 2023
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

Modèles économiques d’une démarche EIT
De quoi parle-t-on ?

Source : Mydiane / APESA, 2023

• Subventions de fonctionnement, 
subventions projet

• Subventions publiques,      
financements publics

• Subventions régionales,       
subventions locales

• Aides à l’amorçage,                      
soutiens pérennes



Modèles économiques d’une démarche EIT
Etat des lieux 2024 [ELIPSE ; OREE]
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Responsable territorial chez ECOPAL

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

M. Lionel BRUYCHE M. Grégory LANNOU
Directeur du Club d'Ecologie Industrielle de l’Aube
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

ECOPAL

● Création en 2001

● Basé à Dunkerque

● 5 ETP

● 108 adhérents

● Animateur local et régional de l’EIT
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions
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Présentation du CEIA
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Présentation du CEIA
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- Association Loi 1901 depuis 2008

- Structure 100% dédiée à l’EIT

- Instance multi-acteurs

publics/privés

- 4 collèges : 1 à 3 représentants au 

Bureau

Modèle de gouvernance du CEIA
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2003 - 2014

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Emploi d’un 

coordinateur

STRUCTURATION EN 
ASSOCIATION

1ère RFEIT

Évaluation du potentiel, étude de faisabilité, mise 
en œuvre opérationnelle

CRÉATION DU CEIA 
DE MANIÈRE 
INFORMELLE

2003 2013

Projet COMETHE + synergie Eau

Thèse sur l’écologie industrielle

2014

2ère RFEIT

1er RDV 

des décideurs

Visite de Fribourg

SYNERGIE-TP

Création 

de EIchange1ère synergie

mise en œuvre

2015

La genèse du CEIA



- Embauche d’une chargée de mission à temps 

plein dans le cadre d’un appel à projet 
ADEME/Région

- Plan d’action ambitieux sur 3 ans

- 1,2 ETP

2016



2019

- 1,6 ETP

- Développement de la partie prestations

- Obtention d’un marché public 
ADEME/Région pour l’animation du réseau 
régional Grand Est

- Participation et initiation de projets EIT sur 

le territoire



2021

- 2,2 ETP : 2 salariés à temps plein + un 

directeur à 20% 

- Opérateur économie circulaire de 
l’agglomération troyenne



Modèle économique (pérennité économique)

86
Pérennité du CEIA : Gouvernance et modèle économique
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Sponsoring

Fonds propres (Cotisations)

Appel à projets CLIMAXION

Ponctuelles (ADEME, TCM, Région, CD10, DREAL)

DREAL, non fléchée

Troyes Champagne Métropole, non fléchée

Mise à disposition de Grégory LANNOU par CD10

2
Prestations TCM (CODEC, COTEC, FEADER, 
Climaxion, Territoire d’industrie)

Autofinancement par recettes directes

Sous réserve 

(hypothèse)
Certitude

- PTRTE

- LEADER / GAL
- PLPDMA
- COT
…

- Annuaires 

thématiques
- Carto
- COT / EIT 08

- AD’OCC

DÉPARTEMENTAL NATIONAL

Prestations/

Services        

Opérateur économie 
circulaire des territoires 

de l’Aube

TCM - 
Partenaire 

du Pôle 
Européen du 

chanvre

TCM - Pilotage 
du Contrat 
d’Objectif 
Territorial Aube DAEV

• Pilotage (GL)
• GT ingénierie (GL / VC)
• GT Evènement (CR)
• GT Plaidoyer (GL)

Formations

EIT 

51

Formations 

courtes et 
visites de sites 
(dont fresque 

ECi)

Congrès 

RESSOURCES
Participation au Réseau 

SYNAPSE

RÉGIONAL

Animation du 
Réseau EIT 
Grand Est

Animation du 

réseau 
CollECtif

Animation territoriale de 

la démarche d’EIT auboise

Observatoire du 

redéploiement 
productif

Achats 

groupés 
d’énergies 

vertes

Ateliers de détection 

de synergies, suivi des 
synergie, structuration 

de filières

Plateforme de 

réemploi 
professionnelle 

en ligne

Récupérathèque
GT Replace 

Troyes

Forum DAE
Sensibilisations 
et interventions 

ponctuelles

Formation 

RDV d’affaires

Ingénierie de création / 

animation d’association
Accompagnement 

stratégique

SDDEA

Animation réseau 

régional RSE et EFC

Evénement 

inter réseaux

PL - Pierre LEMARCHAND

CR - Clémence REJNERI

GL - Grégory LANNOU

VC – Valentin CROS

_Chef de projet _Financement

GL / CR

GL / CR PL / VC CR / PL

PL / VC

VC / PL

PL / CR VC / JS / PL CR / VC / GL

JS / CR

CR / VC CR / GLCR / Tous

PL / JS

13-09-2023

CR / GL / VC

PL / JS

GL / CR / VC

CR / PL

JS – Jeanne STRUYVE

GRDF

GL / CR

Grégory LANNOU Clémence REJNERI Pierre LEMARCHAND

Services 

et 
relations 

adhérents

CR / VCPL / VC / JS

Synergies énergies CCOA

CR / GL / VC

2023

- Près de 4 ETP : 3 salariés à temps plein + un directeur à 20% + une alternante

- Une majorité de prestations de services assurant les fonds propres du CEIA et le 
recrutement du 3ème salarié en 2023.
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Nombre d ’ETP

Cette part de subvention de 

fonctionnement en 2023 
correspond à 98% à la mise à 
disposition du directeur par le 

Conseil départemental (20% 
de son temps). Ceci est 

considéré comme un don en 
nature du Département au 

CEIA.

0,00 €

50 000,00 €

100 000,00 €

150 000,00 €

200 000,00 €

250 000,00 €

1 2 3 4 5 6 7 8

Dépendance type de recette

COTISATIONS SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT SUBVENTIONS DE PROJETS PRESTATIONS SPONSORING

1,2

1,6

2,2

3,8

Modèle économique du CEIA
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Atouts propres au CEIA pour favoriser sa pérennité :

- Acteur pionnier, historique, légitime et reconnu depuis 2003 sur le territoire ;

- Périmètre géographique étendu : échelle départementale ;

- Expérimentation, innovation et adaptabilité au cœur de son fonctionnement ;

- Acteur indépendant qui jouit d’une neutralité sur le territoire et agit comme facilitateur

& fédérateur en montant des projets multi-partenariaux ;

- Une équipe investie de longue date (7 ans, 8 ans & 19 ans) ayant tissé des liens de 

confiance avec les acteurs économiques ;

- Son directeur, figure de proue, apporteur de projets grâce à un fort réseau à 
l’échelle locale et nationale ;

- Une gouvernance diversifiée et impliquée dans les projets et le rayonnement de 
l’association.

Pérennité du CEIA

https://www.ceiaube.fr/visites-et-formations
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Responsable territorial chez ECOPAL

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

M. Lionel BRUYCHE M. Grégory LANNOU
Directeur du Club d'Ecologie Industrielle de l’Aube
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Directeur Général d’Estuaire Énergies

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

M. Franck SPRECHER



Gouvernance
Coopérative

D’Intérêt Collectif

SOCIETE 

✓ Droit des sociétés (Estuaire Energies = SAS)

✓ Développement d’une activité économique

COOPERATIVE

✓ Gouvernance participative : 1 personne = 1 voix

✓ Lucrativité limitée

✓ Transparence

INTERET COLLECTIF

✓ Constitution de 6 catégories et 5 collèges de vote

✓ Constitution de réserves impartageables

UNE SCIC c’est….



2 organes souverains :

✓ L’assemblée des membres (les sociétaires)
✓ Le conseil d’administration (désignés par les 

sociétaires)

5 collèges avec des % de droits de vote :

✓ Collège A : « Fondateurs » : 35%
✓ Collège B : « Bénéficiaires » : 35%
✓ Collège C : « Salariés » : 10 %
✓ Collège D : « Producteurs » : 10%
✓ Collège E : « Organismes consulaires et autres 

contributeurs » : 10%

Fonctionnement 



X

ACHETER MIEUX SES 
ENERGIES

CONSOMMER MIEUX

PRODUIRE PLUS D’ENR

REVENDRE LE SURPLUS

En 2030, 20 % de nos besoins sont produits par nous

ENSEMBLE, UNISSONS NOS 
FORCES POUR :

POURQUOI REJOINDRE ESTUAIRE ENERGIES ?

La réponse à la crise 

énergétique pour engager les 

entreprises et les territoires 

dans la transition énergétique et 

garantir l’atteinte des 

objectifs de réduction d’énergie 

et de carbone dont la planète a 

besoin



X

ACHETER MIEUX SES ENERGIES

Assiette électricité : 500 GWh

Assiette gaz : 3 000 GWh

ACTIONS EN COURS

Programmes achats 2023, 2024 : 

bénéfice total de la baisse des 

marchés pour nos sociétaires grâce 

à nos offres « à clics » et « blocs + 

spot »

Performance atteinte opération 

2023 : - 35 %

Opération 2024 : 65 €/MWh

Achats solo en cours pour des 

échéances contrats fin 2024

Groupement Achat adhérents GHR 

avec site internet dédié, webinaire…



X

CONSOMMER MIEUX

ACTIONS EN COURS

Energie Manager recruté, déploiement 

SME Energisme chez nos sociétaires

Déploiement de la solution complète 

« Boucle Locale Bois Energie » pour la  

décarbonation des chaufferies gaz et FOD. 

Fourniture bois, études, subventions, 

financement, installation, maintenance, 

contrat de performance énergétique

Opération « Effacement » pour 2 

sociétaires : rémunération complémentaire 

intéressante



X

PRODUIRE PLUS

D’ENR

REVENDRE LE SURPLUS

ACTIONS EN COURS

cPPA : GreenField et BrownField. Négociations 

en cours sur champs PV, éolien et 

Cogénérations Maraîchers (60 GWh, 7 ans). 

Accompagnement opérations 

AutoConsommation Collective. 5 opérations 

lancées. 4 opérations en projet.

Réalisée :  GUERANDE ATLANTIQUE. 

6260 m²

1 500 MWh produits par an. 4 producteurs. 9 

consommateurs
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Animateur Écologie Industrielle et Territoriale du Pays Thur Döller

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

M. Frédéric HALL
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

La démarche EIT  (1 ETP) :

● 2016-2019 portée par la MEF
→soutenue par CLIMAXION

● 2019-2022 portée par le Pays
→ soutenue par CLIMAXION 

● 2022-2025 portée par le Pays 
→sur fonds propres

● Septembre 2025 …?
→ …?
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

L’axe fort de la démarche : 
Captation de matières et d’objets dans les entreprises pour du réemploi 
dans  l’ESS 
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

Personne dont le métier est de rechercher ce qui peut 
satisfaire le client en explorant les ressources existantes.

Le métier de Sourceur :
Définition (Robert) 



Le métier de Sourceur :
Connaître les flux 

Valorisation globale
2023 : 105K€
2024 : 98 k€



Le métier de Sourceur :
Flux financiers



/Atelier C

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

Le métier de Sourceur :
Impacts environnementaux

● Diminution des déchets à traiter 
● Réduction des matières premières à produire
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

Le métier de Sourceur :
Impacts économiques

● Appuyer le développement des structures de l’ESS 
○ Consolidation de leurs modèles économiques

○ Engagement sur de plus grandes séries

○ Ouverture sur d’autres filières

● Recréer de la valeur ajoutée sur le territoire

● Faire un lien tangible entre les deux formes d'économie

● Proposer une action concrète mesurable en terme de RSE 
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

Le métier de Sourceur :
Impacts sociaux

● Acculturation progressive des acteurs des structures tant amont qu’aval

● Faire un lien tangible entre les deux formes d'économie 

● Proposer un lien de proximité territoriale 
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

Le métier de Sourceur :
Pérennisation 

● Création d’une association préfiguratrice d’une SCIC

● Groupement d’employeurs

● Agrégation du poste de « sourceur » aux agences de  développement 

économique 
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Directeur Général d’Estuaire Énergies

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

M. Franck SPRECHER
Animateur Écologie Industrielle et Territoriale 
du Pays Thur Döller

M. Frédéric HALL
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Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions

Activités types d’une démarche EIT
Qui génèrent des revenus

https://www.mindmeister.com
/app/map/3345729261?t=o7z
wOVymBL

Source : APESA (V. BAUDON,      
J. WILLAUME, A. DAIN), 2024

https://www.mindmeister.com/app/map/3345729261?t=o7zwOVymBL
https://www.mindmeister.com/app/map/3345729261?t=o7zwOVymBL
https://www.mindmeister.com/app/map/3345729261?t=o7zwOVymBL
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Animée par M. Alexandre DAIN
Chef de projet Économie Circulaire et Expert EIT chez APESA

M. Franck SPRECHER
Directeur Général d’Estuaire Énergies

M. Frédéric HALL
Animateur Écologie Industrielle et Territoriale du Pays Thur Döller

M. Grégory LANNOU
Directeur du Club d’Écologie Industrielle de l’Aube

M. Lionel BRUYCHE
Responsable territorial chez ECOPAL

Peut-on faire de l’EIT sans subvention ? 
Modèles économiques : constat et évolutions
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Animée par Mme. Caroline VALLUIS
Consultante et formatrice chez Colibree

M. Damien MAREZ
Responsable de projets EIT et Communication Stratégique chez ECOPAL

M. Philippe LOHEZIC
Directeur de l’ADECC

Mme. Eloïse BROUSSIN
Chargée de projet économie circulaire au sein d’Initiatives Durables

L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

Les questions que cela soulève :

• Comment les MOBILISER ?  Identifier  - Intéresser – motiver – faire venir aux ateliers

• Comment les « FIDÉLISER » ? 

• À quelles conditions deviennent-elles les AMBASSADRICES ? 

• Comment STRUCTURER un réseau local ? 

• Quel rôle des FILIÈRES ?

>> Canaux et outils de communication

>> Animations régionales et locales

>> Acteurs relais
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Directeur de l’ADECC 

L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

M. Philippe LOHEZIC
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

CA Laval 
Agglomération

CU Le Mans  
Métro pole

CC Beaugeois  
Val lée

CA Saumur Val de 
Loire

CC Loire Layon  
Aubance

CU Angers Loire 
Métro pole

CC des Vallées  du 
Haut Anjou

CA Mauges 
Communauté

Nantes 
Métro pole

CARENE

CC du P ays de 
Chanto nnay

CC Océan Marais 
de Monts

CA Por nic Agglo mér ation 
Pays d e Retz

CC Sèvre et 
Loire

CC du Val de Sarthe

CA 
Agglomération 
du Choletais

CC Sèvre et 
Main e

Anjou Loir S arthe

CARENEPORT 
AUTONOME

Travail en cours ou prévu avec une quinzaine de 
territoires ou réseaux d’entreprises sur 
Economie Circulaire Territoriale
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

MOBILISER 

● Cartographier et nouer des actions collaboratives avec des partenaires « écosystème »
● S’appuyer sur des leaders territoriaux (dirigeants…) 
● Demander à un adhérent de venir avec 1 personne qu’il connaît bien au meet-up
● Travailler avec un groupe d’ambassadeurs
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

ENTREPRISES AMBASSADRICES :

● Apporter des résultats et donner envie de
● Raconter de belles histoires !  vidéo logisseo

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1JZMwoKOnsYt5vfEiP-GozxG8YLMNV-3E


/Atelier CD
AMBASSADRICES :

Apporter des résultats et donner envie de

● Exemple : impliquer les acteurs comme LEROY 
MERLIN pour associer les particuliers

● Des animations différenciantes avec des 
solutions rapidement identifiées - exemple : 
« Adopte Ta Matière »

IMPLIQUER LES (BONNES) CIBLES :
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

FIDÉLISER : accompagner l’adhérent pour le faire progresser dans sa démarche ET 
collaborer avec les autres acteurs
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Responsable de projets EIT et Communication Stratégique chez ECOPAL

L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

M. Damien MAREZ
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

La communication, trop souvent 

négligée, joue un rôle majeur pour 

mettre en avant des démarches 

d’EIT, fédérer les acteurs d’un 

territoire, sensibiliser tout type de 

personne et partager les bonnes 

pratiques.



/Atelier C

L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

Différents outils & canaux de communication, différentes utilités :

• Canva

• Linkedin

• Slack

• Discord

• WhatsApp

Les réseaux : 

• https://www.reseau-synapse.org/

• Les réseaux régionaux

https://www.reseau-synapse.org/
https://www.reseau-synapse.org/
https://www.reseau-synapse.org/
https://www.reseau-synapse.org/
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

Un outil de travail pour une stratégie de mobilisation : 

Fiches personae
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Chargée de projet économie circulaire au sein d’Initiatives Durables

L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

Mme. Eloïse BROUSSIN
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L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

Démarche de l’Arc Nord de l’Eurométropole 
de Strasbourg
⮚ Initiée fin 2021
⮚ Portée par l’Eurométropole
⮚ Couvre sur plus de 6 ZAE
⮚ Association d’entreprises en cours de création

Démarche CLES 
⮚ Initiée en 2013
⮚ Portée par le GUP
⮚ Espace portuaire
⮚ Association d’entreprises (GUP) depuis 1947

Démarche de la Plaine des Bouchers 
⮚ Initiée fin 2023
⮚ Portée par l’Eurométropole
⮚ Couvre une ZAE
⮚ Association d’entreprises GEM depuis 2022

3 démarches d'EIT aux maturités 
différentes sur le territoire 
Strasbourgeois.
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Outils CLES Plaine des bouchers Arc Nord

Newsletter interne Oui Oui Stand-by

Espace de travail partagé En cours de 
développement 
(précédemment Teams 
abandonné)

/ /

Kit de communication à 
destination des salariés

Oui / /

Plaquette de présentation Plaquette CLES Plaquette du GEM En cours de création

Vidéo Oui / /

Compte Linkedin Compte du GUP Compte du GEM /

Site internet Oui / /

Relais via les réseaux Initiatives Durables et Eurométropole de Strasbourg principalement
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Espace de travail partagé entre les entreprises et partenaires CLES
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L’implication des filières :

• Groupe de Travail SYNAPSE (GT5) > Boîte à outils (préconisations + fiches retex + outils)

• Notion de filière : mot-valise…

• Hypothèse : une entrée qui facilite synergies et interconnaissance
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L’implication des filières : en synthèse



/Atelier C

L’implication des entreprises : 
canaux et réseaux mobilisables

D

Les outils de comm’ : 1 logo 1 nom 1 slogan  des punchlines
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Des actions concrètes et ciblées
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De belles histoires à raconter…
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La preuve en images
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Défi ADECC pour associer les 
collaborateurs à ces démarches
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De l’info régulière
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